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5 ìàðòà â Ôèíñêî-ðîññèéñêîé òîð-
ãîâîé ïàëàòå â Õåëüñèíêè ñîñòîÿë-
ñÿ ñåìèíàð íà íå ñîâñåì îáû÷íóþ
òåìó — «Ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ
â Ðîññèè».

Â ñåìèíàðå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåä-
ñòàâèòåëè ôèíñêîé ïîëèöèè, íåêîòî-
ðûõ êðóïíûõ êîìïàíèé, ñ ðîññèéñêîé
ñòîðîíû — ïðåäñòàâèòåëè ôèðì, ñïå-
öèàëèçèðóþùèõñÿ íà îêàçàíèè óñëóã
ïî îõðàíå, áåçîïàñíîñòè, ïðîìûøëåí-
íîìó øïèîíàæó è äåëîâîé ðàçâåäêè
â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå.

Ñåãîäíÿ, â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî è èíôîðìàöè-
îííî-öèôðîâîãî îáùåñòâà, îäíèì èç
ãëàâíûõ óñïåõîâ ïðîäâèæåíèÿ íà
ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã ÿâëÿåòñÿ èõ
êîíêóðåíòîñîïîáíîñòü, êîòîðàÿ çà÷à-
ñòóþ îñíîâàíà íà âíåäðåíèè íîâûõ
òåõíîëîãèé è äîñòèæåíèé íàóêè â ïðî-
èçâîäñòâî. Òî åñòü êòî ïåðâûé ïðè-
äóìàë «ãèáðèäíûé àâòîìîáèëü», òîò
ïåðâûé è ïîåõàë êîëåñèòü ïî âñåì
ñòðàíàì è êîíòèíåíòàì, çàâîåâûâàÿ
âñå íîâûå è íîâûå ðûíêè ñáûòà, ïî-
òîìó êàê çà ýëåêòðîìîáèëÿìè áóäó-
ùåå, è ìàëî êòî óæå â ýòîì ñîìíåâà-
åòñÿ. È â ýòèõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíòû
àêòèâíî èñïîëüçóþò ìåòîäû ïðîìûø-
ëåííîãî øïèîíàæà è äåëîâîé ðàçâåä-
êè ñ öåëüþ ïîëó÷èòü äîñòóï ê ñàìûì
ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì. Íà ñåìè-
íàðå áûë ïðèâåäåí êðàñíîðå÷èâûé
ïðèìåð ñ Êèòàåì, êîòîðûé íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå çàíèìàåòñÿ, ìÿãêî
ãîâîðÿ, «çàèìñòâîâàíèåì» ÷óæèõ òåõ-
íîëîãèé. Òàê, íà âåäóùèõ àâòîñàëî-
íàõ êèòàéñêèå ñïåöèàëèñòû ïîêóïàþò

ñàìûå ñîâðåìåííûå è íîâåéøèå ìî-
äåëè, à ÷åðåç íåáîëüøîé ñðîê ñëåãêà
âèäîèçìåíåííûå, íî ïðîèçâåäåííûå
â Êèòàå ïîä ñîáñòâåííûì áðåíäîì è
íàçâàíèåì, òàêèå àâòî ïîÿâëÿþòñÿ íà
êèòàéñêîì ðûíêå. Âñå ýòî çíàþò, íî
íèêòî íè÷åãî ñ ìèëëèàðäíûì Êèòàåì
ïîäåëàòü íå ìîæåò. Åùå íåäàâíî,
íåñêîëüêî ëåò íàçàä, êèòàéñêèå äåò-
ñêèå èãðóøêè ñ÷èòàëèñü îïàñíûìè
äëÿ çäîðîâüÿ, îäíàêî ñåãîäíÿ íà ðûí-
êå ôàêòè÷åñêè íåò èãðóøåê, ïðîèçâå-
äåííûõ â äðóãèõ ñòðàíàõ — ïðàêòè-
÷åñêè âñå ñäåëàíî â Êèòàå, è ñ ýòèì
óæå òðóäíî ïîñïîðèòü.

Íåñêîëüêî äðóãàÿ ïðîáëåìà ñóùå-
ñòâóåò íà ðîññèéñêîì ðûíêå, îá ýòîì
ðàññêàçàë íà÷àëüíèê îòäåëà ôèíñêîé
ïîëèöèè Harri Sarvanto. «Ó íàñ ìíîãî
ñòåðåîòèïîâ â îòíîøåíèè Ðîññèè», —
ïîä÷åðêíóë îí. Îäèí èç òàêèõ ñòåðåî-
òèïîâ — ýòî ðîññèéñêàÿ ìàôèÿ è êîð-
ðóïöèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ. Òî åñòü ôèí-
íó ñ åãî ìåíòàëèòåòîì òðóäíî ïîíÿòü,
êàê äåéñòâîâàòü è ïðàâèëüíî ñåáÿ
âåñòè íà ðîññèéñêîì ðûíêå, ãäå íàäî
«ïîäìàçàòü», ê êîìó ñëåäóåò «îáðà-
òèòüñÿ», ãäå íóæíû «ñâÿçè» è ïð.
Êñòàòè, îá ýòîì æå íà ñåìèíàðå ãî-
âîðèë è êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð ÃÏÁ
«Ñòàô-Àëüÿíñ» Ìàêñèì Áàðàí÷óê.
«Ðàçíèöà ìåíòàëèòåòîâ äâóõ íàðî-
äîâ, ïðåäñòàâëåíèå î öåëÿõ è ìåòî-
äàõ äåëîâîé ðàçâåäêè, âîïðîñû ýòè-
÷åñêîãî êîäåêñà, âñå ýòè âîïðîñû òðå-
áóþò ñàìîãî ïðèñòàëüíîãî ðàññìîò-
ðåíèÿ è ïîíèìàíèÿ», — îòìåòèë Ìàê-
ñèì Áàðàí÷óê. Â ÷àñòíîñòè, â ñâîåì
äîêëàäå îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî Ýòè÷åñ-
êèé êîäåêñ (Ñode of ethics) ïî äåëî-
âîé ðàçâåäêå ïðàêòè÷åñêè íå èçâåñ-
òåí â ÐÔ è ïîäìåíÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ÷óâñòâîì ñïðàâåäëèâîñòè èñ-
ïîëíèòåëÿ «ïî÷åìó ÿ íå ìîãó ïîëó-
÷èòü è èñïîëüçîâàòü ýòó èíôîðìàöèþ
î êîíêóðåíòå, åñëè äëÿ åå ïîëó÷åíèÿ
ÿ íèêîãî íå óáèâàë è íå îãðàáèë?», è,
ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñòðàõîì íàêàçàíèÿ
«åñëè ïîéìàþò, ìîãóò çàâåñòè óãîëîâ-
íîå äåëî è ïîñàäèòü». Òî åñòü îá ýòè-
÷åñêîé ñòîðîíå âîïðîñà ìàëî êòî çà-
äóìûâàåòñÿ. Â Ðîññèè ñïåöèàëèñòà-
ìè â áîëüøåé ìåðå äâèæåò öåëü ïî-
ëó÷åíèÿ âûãîäû, à äëÿ ýòîé öåëè âñå
ñðåäñòâà õîðîøè. Ýòîò ïðèíöèï —

«Öåëü îïðàâäûâàåò ñðåäñòâà» — ðàç-
ðàáîòàí åùå â ñðåäíèå âåêà â Îðäå-
íå Èåçóèòîâ.

Öåëè ïðîìûøëåííîãî øïèîíàæà —
íàíåñòè óùåðá êîíêóðåíòó, ïåðåíÿòü
åãî know-how è òåõíîëîãèþ ïðîèçâîä-
ñòâà, ïåðåêóïèòü êîìàíäó ñïåöèàëè-
ñòîâ. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïîêàçàòå-
ëåí ïðèìåð àâòîçàâîäîâ èíîñòðàí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà òåððèòîðèè
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè. Ñåãîäíÿ òàì
äåéñòâóåò óæå ÷åòûðå àâòîêîíöåðíà
è âåäåòñÿ æåñòêàÿ êîíêóðåíòíàÿ
áîðüáà ïî ïðèâëå÷åíèþ âèäíûõ ñïå-
öèàëèñòîâ è ìåíåäæåðîâ íà ñâîþ ñòî-
ðîíó. «Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â
ÐÔ ñïåöèàëèñòû ïî êîíêóðåíòíîé
ðàçâåäêå óñïåøíî è ïðàêòè÷åñêè áåç-
íàêàçàííî çàèìñòâóþò know-how êîí-
êóðåíòîâ», — ïîä÷åðêíóë êîììåð÷åñ-
êèé äèðåêòîð ÃÏÁ «Ñòàô-Àëüÿíñ».

Â Ðîññèè òàêæå äîñòàòî÷íî ðàñ-
ïðîñòðàíåíà ïðàêòèêà ðåéäåðñêèõ
çàõâàòîâ, êîãäà èñïîëüçóþòñÿ âñå
ñðåäñòâà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëíîé èí-
ôîðìàöèè î ïðåäïðèÿòèè, åãî óÿçâè-
ìûõ ìåñòàõ, êðèìèíàëüíîì ïðîøëîì
è êîìïðîìåòèðóþùèõ ôàêòàõ, ñâÿçàí-
íûõ ñ âëàäåëüöàìè áèçíåñà. Çàïàä-
íûå êîìïàíèè, êàê ïðàâèëî, èñïûòû-
âàþò äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ðåéäåðîâ
â òîì ñëó÷àå, åñëè èìè áûëî ïðèîá-
ðåòåíî èìóùåñòâî, ïðàâà íà êîòîðîå
íå áûëî îôîðìëåíî íàäëåæàùèì îá-
ðàçîì. Ñóùåñòâóåò äàæå áàíàëüíàÿ
ïðàêòèêà ìîøåííè÷åñòâà, êîãäà çà-
ïàäíûå èíâåñòîðû ïåðå÷èñëÿþò
äåíüãè çà åùå íå ïîëó÷åííûå òîâàðû
èëè óñëóãè, à ôèðìû-îäíîäíåâêè ïðî-
ñòî ïðîïàäàþò èç ïîëÿ çðåíèÿ.

Íà ñåìèíàðå «Ïðîìûøëåííûé
øïèîíàæ» áûëè ðàññìîòðåíû èñòî÷-
íèêè, ìåòîäû è ñïîñîáû âåäåíèÿ äå-
ëîâîé ðàçâåäêè â Ðîññèè. Íàâåðíîå,
â óñëîâèÿõ, êîãäà ðîññèéñêèé ðûíîê
ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ôèí-
ñêèõ èíâåñòîðîâ, èì íåîáõîäèìî
çíàòü îá îñîáåííîñòÿõ êîíêóðåíòíîé
áîðüáû â Ðîññèè. Êîíå÷íî, òðóäíî
ïîíÿòü «çàãàäî÷íóþ ðóññêóþ äóøó»,
íî íàäî õîòÿ áû çíàòü, ÷òî íà ÷óæîì
ïîëå ñëåäóåò èãðàòü ïî ÷óæèì ïðàâè-
ëàì, êîëè îíè òàì ãëàâåíñòâóþò.
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