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Suomalaiset yrittajat nakevat

jo kevaista valoa

Harri Hietala, Suomen Yrit-
tdjien ekonomisti, esittelee
kopiokoneen lammittamaa
monistenippua, aivan tuoret-
ta pienid ja keskisuuria yrityk-
sid arvioivaa barometria ke-
vaalle 2010.

Pk-yritysbarometrissa Suomen
Yrittdjien yhteistydkumppaneina
ovat Finnvera ja Ty6- ja elinkeino-
ministerid. 10.maaliskuuta julkais-
tu kevaan 2010 pk-yritysbaromet-
ri perustuu 3900 pienen ja keski-
suuren yrityksen vastauksiin.

Puolet pk-yrityksista
tahtoo kasvaa

Harri Hietala on aiemmin tyds-
kennellyt Elinkeinoeldman kes-
kusliitossa ekonomistina ja Hel-
singin yliopistolla Kansantalous-
tieteen laitoksella assistenttina ja
tutkijana. Lisensiaattitutkimuk-
sensa han teki suorien investoin-
tien verorasituksen mittaamises-
ta.Maaningalta ja Kuopiosta paa-
kaupunkiseudulle saapunut mies
on silmin ndhden innoissaan
tydstdaan ja tutkimusmahdolli-
suuksistaan. Han on myds tyyty-
vdinen tuloksiin: eurooppalai-
seen vertailuun lahetetyt tiedot
olivat jo heti virittdneet kom-
mentteja Suomen pk-yritysten
positiivisista odotuksista.

Vahvimmat investointiodotuk-
set ovat kansainvalisilla markki-
noilla toimivilla pk-yrityksilla: yli
puolet aikoo lisdta investointe-
jaan.Tutkimukseen osallistuneis-
ta kaikista vientiyrityksistd 88%
uskoo viennin kasvavan tai pysy-
van ennallaan.Vain 12% otaksuu
viennin endd laskevan. Voimak-
kaan kasvun hakeminen on sai-
lynyt kuitenkin matalana, silla
vain joka kymmenes pk-yritys
katsoo olevansa voimakkaasti
kasvuhakuinen. GEM:n tavoin
monet muutkin "voimakkaan
kasvun” tavoittelua selvittavat
mittarit kertovat, ettd Suomi on
Euroopan erditd hannénhuippu-
ja. Sita vastoin suomalaisista pk-
yrityksistd kunnioitettavat 42%
suunnittelee kuitenkin kasvavan-
sa mahdollisuuksien mukaan.
Syksylla 2009 taantuman pohjal-
la kasvuhakuisia pk-yrityksia oli
32%. Erityisesti nuori keskisuuri
yritys hakee kasvua.Hietala pitaa
keskisuuria yrityksid kansanta-
louden kannalta merkittaving, sil-
Ia nopean kasvun yritykset ovat
usein keskisuuria — vahintdankin
ennen pitkda. Ne ovat kansainva-
listymisen kynnykselld, elleivat
ole jo kansainvalistyneet. Kan-
sainvalistymisen ja kasvavan
viennin kautta puolestaan kansa-
kunnan vauraus kasvaa.

Hietala pohtii my®&s sitd, etta
peldtaanko ehka epaonnistumis-
ta ja sen tdhden leimaatumista,
ovatko suomalaiset yrittdjatkin
jossakin maarin turvallisuushakui-
sia? Pk-yrittdjilta keratyt tiedot
kasvuodotuksista voivat ndyttaa

alhaisia lukuja my®s siita yksinker-
taisesta syystd, ettd moni pienyrit-
tdja on sivutoiminen yrittdja ja
yrittdjyys perustuvat oman osaa-
misensa myyntiin. Hietala miettii
sitakin, ettd monella yrittajalla en-
simmdinen tavoite ei olekaan ri-
kastuminen, vaan vapaus pdédttdd
omasta tybajasta ja -tehtdvissd.

Rahoitustilanne parantunut

Ekonomisti Hietalan mukaan
rahoitustilanteen parantuminen
on osaltaan johtamassa investoin-
tien lisddntymiseen. Positiivisuut-
ta on ndhtdvissa. Valtion toimia
Finnveran kautta on erityisesti
kiittdminen.Finanssikriisissa Finn-
vera sai isommat valtuudet, suh-
dannerahoitus- ja lainat tulivat
kdyttopadoman tarpeeseen. Eh-
dot olivat 16ysemmat, kun mark-
kinoilta ei I6ytynyt enda rahoitus-
ta. Tama oli ehkdpa tarkein toi-
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Globalisaatio ja Vendja
keskisuuren teollisuuden
muutosvoimia

Kevadn 2010 pk-yritysbaromet-
rissd selvitettiin tulevaisuuden
merkittdvintd muutosvoimaa kas-
vuhakuisille pk-yrityksille. Kasvu-
yrityksia pistaa liikkeelle kansain-
vélistyminen: kasvuhakuiset yri-
tykset tahtovat lisdtd vientia tai
etsid uusia kohteita vanhojen EU-
maiden rinnalle muusta Euroo-
pasta ja Vendjalta. Suomalaisen
verokeskustelun epéselvyys voi
johtaa myds tuotantolaitosten
siirtymiseen Baltiaan, jossa my0s
palkkataso on alhaisempi.

Globalisaatio ja Vendjan merki-
tys korostuivat muutosvoimina
keskisuurissa yrityksissa, kun taas
pienemmissa tarkeita olivat osaa-
miskysymykset, eldméntavat ja
arvot sekd teknologian kehitys.
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menpide pk-yritysten hyvaksi tas-
sd kriisissa.

Pk-yrittdjilta saadut luvut kerto-
vat, ettd maksuvaikeudet eivat ole
enaa laajentuneet merkittavasti.
Lama ndyttad iskeneen rakennus-
alallaisoihin yrityksiin vientinaky-
mien heikentyessa ja uudisraken-
tamisen pysdhtyessd, kun taas
pienet yritykset 16ysivat tehtavia
korjausrakentamisesta.

Rahoituksen kayttotarkoitus on
jélleen palaamassa investointien
rahoittamiseksi. Kansantalouden
ja yrityksen kasvuun tyypillisesti
liitetty“innovaation”késite on kui-
tenkin vaikea. Luovuuden ja ide-
oiden tuotteistaminen on mones-
ti ollut puutteellista.

Uusien innovaatioiden tuotteis-
taminen ja kaupallistaminen seka
uusien menestystrendien 16yta-
minen ei ole yksinkertaista niin
kuin Hietala huomauttaa:“On pu-
huttu esimerkiksi uusiutuvan ener-
gian mahdollisuuksista Suomelle,
mutta panostus on kaikkialla muu-
allakin kova uusiutuvaan energi-
aan - eiole helppoa olla ensimmdii-
send ldpimurtoja tekeva'

Venajan merkityksen kasvu koros-
tuu muutosvoimana teollisuudes-
sa, kun palvelualoilla ei Vendja
luonnollisestikaan vaikuta samas-
samadrin.Joka 12.teollisuusyritys
nimesi Vendjan merkittavimmak-
si muutosvoimakseen. Teollisuu-
dessa osaamisesta kaytava kilpai-
lu, eldméantapojen muutos, tekno-
logian kehitys ja ekologian mer-
kityksen kasvu olivat myds hyvin
keskeisida muutostekijoita. Erityi-
sesti rakennusalan pk-yritykset
kokevat muutoshaasteena vaes-
ton ja tydvoiman ikddntymisen.

Ekonomisti Harri Hietala tulkit-
see barometrin lukuja myds siten,
etteivat kaikki yrittajat suinkaan
suuntaudu Vengjalle,vaan pikem-
min |ta-Suomen monet yrittajat
lahtevat siita, ettd venaldiset tule-
vat tanne.Yrittajat haluaisivatkin,
ettd mahdollisuus 72 tunnin viisu-
mivapauteen etenisi.

Yrittdja tahtoo joustavia
tyollistamisoloja

Suomalaiset tydmarkkinoiden
jaykkyys ja muodollisuus luovat
pk-yrityksille niin kasvun raken-

teellisia kuin tyollistamisen estei-
ta. Sen sijaan tydolot, niin kuin
selvitykset tydilmapiiristd osoitta-
vat,ovat suomalaisille pk-yrityksil-
le kilpailuetu.

"Pk-yrityksissd tydntekijd ja
tyénantaja ovat aivan eri tavalla
jatkuvassa kanssakdymisessd kuin
suurissa yrityksissd. Tyéntekijdt ko-
kevatkin suhteet tyénantajaan
avoimiksi ja luottamuksellisiksi
sekd mahdollisuudet vaikuttaa asi-
oihin hyviksi pk-yrityksissd. Varsin-
kin yrittdjille tyéehtosopimusten
muodollinen tdsmdllisyys ja doku-
mentoitavuus tuntuvat turhalta
byrokratialta asioiden toimiessa
muutoinkin”,Hietala kuvailee yrit-
tajan ja tyontekijan oloja.

Kasvun esteind ovat Suomessa
myds tyollistdamisen sivukulut.
Tyévoiman saatavuus korostuu
kasvun esteend uudestaan laman
vdistyttyd. Hietala muistuttaa, ettd
tydvoiman mdara kaantyy las-
kuun jo tdna vuonna 2010. Haas-
teeseen on vastattava monilla kei-
noilla. Tyduria on kyettava jatka-
maan niin, etta entista nuorempa-
na padstaan toihin.

Suomessa koulutus on huo-
mattavan pitkd. Myds tydurien
loppupddstd voidaan |6ytad apua
tydvoiman saatavuudelle. Baro-
metrien mukaan pk-yritykset ovat
kiinnostuneita seniorityonteki-
joista. Eikd pidd unohtaa myds-
kdan tyodurien jatkamista keskel-
td - toisin sanoen esimerkiksi
tyottomyysjaksojen pitdmista
mahdollisimman lyhyind.Oma re-
servinsa on tydperdinen maahan-
muutto, joka on kasvanutkin vii-
me vuosina.

Entistda harvempi harkitsee
sopeuttamistoimia

Pk-yritysbarometri kertoo nu-
meroina sen koruttoman tunne-
tun kokemuksen, ettd pk-yrityk-
sistakin Idhes puolet on jo tehnyt
sopeuttamistoimia nykyisen suh-
dannetilanteen vuoksi. Liséksi 8%
on yha suunnittelemassa sopeu-
tustoimia. Sopeutumista suunni-
televien osuus on kuitenkin laske-
nut 4 prosenttiyksikkod. Tarvitta-
vat sopeuttamistoimet on jo usein
suoritettu eikd enda ole tarvetta,
kun tulevaisuuskin ndhdaan valoi-
sampana. Valtakunnallisesti tar-
kasteltuna esimerkiksi pk-yritys-
ten odotukset liikevaihdon ja kan-
nattavuuden muutoksesta ovat
vuoden 2009 voimakkaan pudo-
tuksen jalkeen kohonneet lahelle
pitkan ajan keskiarvoa.

Sopeuttamistoimet ovat sita
yleisempid mitd suurempiin pk-
yrityksiin menndan.Teollisuudes-
sa 54% on tehnyt sopeutustoimia.
Yli 50 henkilda tyollistavista yri-
tyksistd sopeuttamistoimia oli
tehnyt 60%, joista 71% oli lomaut-
tanut,50% irtisanonut ja 63% teh-
nyt tydaikajarjestelyjd. Varsinkin
pienemmissa yrityksissa irtisano-
misia on haluttu valttaa, kun tule-
va kilpailu osaavasta tyévoimasta
on hyvin tiedostettu.

Alueelliset erot ovat kuitenkin
merkittdvia Suomessa maakun-
tien sisalldkin: kuopiolaistaustoja
rakastavana miehena Hietala tie-
tad kertoa, ettd esimerkiksi Kuopi-
on ympadrilld on imua, mutta Var-
kaudessa tilanne on epdvarmem-
pi. Lisdksi pk-yrityksissa usein so-
peuttamistoimet ovat tarkoitta-
neet keskittymista liilketoiminnan
laajentamiseen uusiin tuotteisiin.

Juha Molari
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