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Pacxopbl Ha 34PdBO00XPdHEHUE

Pa3nuyHble pernoHbl OUHNAHAUK
MOryT OTNNYaTLCA APYr OT Apyra B
nnaHe BblAeneHNs CPeAcTB Ha Me-
AvumHcKoe obecneyeHue.

OVHNSAHANS, KaK N3BECTHO, ABNSET-
CS1 OHOM U3 CaMbIX COLMANNCTUYECKMUX
CTPaH B MMPE, ECNU, KOHEYHO, METb B
BMOY HE MapKCUCTCKNE Aen, a CTENeHb
COLMansHOro 06€CMeYeHNs HaCeNeHus.
34€eCb NOCTOSIHHO CTPEMSATCS K TOMY,
4TOObI XKM3HEHHO HEOOXOANMbIE MO-
TPEBHOCTY rpaXkaaH yA0BNETBOPANNCH
Obl B PaBHOVi MEPE, HE3aBUCMMO OT CO-
LiManbHoro NonoXKeHNst YenoBeka, ero
BO3pacTa, MecTa NpoXXnBaHus 1 T.n.

YpoBeHb MeANLMHCKOro obecneve-
HUS SABNSIETCS OJHUM M3 Haubonee cy-
LLECTBEHHbIX NOKa3aTenen 06LLeCTBEH-
Horo 6narononyuus. B coumansHo opu-
€HTUPOBaHHOM OO6LLECTBE CYMTaAETCS
MPUHLMNNANBHO BaXKHbIM 06ecneynTsb
PaBHOMEPHOCTb PacrpefeneHns Mean-
LIMHCKIX YCNYT, @ TakXKe UX JOCTYNHOCTb
ANS BCEX CNIOEB HACENEHMS.

AMeHHO Takoro pofia BOMpOCh! SiBK-
JMCb NPEAMETOM WUCCNe0BaHNs, Npo-
BE/JEHHOr0 HEAaBHO COOTBETCTBYHO-
LWM OTAENOM MUHUCTEPCTBA 34paBo-
oxpaHeHns. KOHKpPEeTHOI TeMoii n3yye-
HM$ 6bIN CPABHNUTEbHBIN aHaNN3 pas-
MepoB CPEACTB, BblAensgeMblX Ha
30paBoOXpaHEHNe B pasnnyHbIX pai-
OHax CTpaHbl. MpuyemM cpaBHUBaNNCH
He abCcoNtoTHbIE PasMepbl AEHEXHbIX
CPeACTB, MOTPAYEHHbIX B pacyeTe Ha
KaXX[0ro XXUTeNs, a 0THOCUTENbHbIE
pacxofbl, paccunTbIBaEMbIe B 3aBUCH-
MOCTM OT NOTPEGHOCTY B MEANLIMHCKIX
ycnyrax.

YpoBeHb Takoi NoTpe6HOCTH ANs
KaXXAoro peruoHa onpefensncs no
CnefytoLMM KpUTEPUSAM: BO3PACTHON
COCTaB HaCeneHus, CPeAHMIA YPOBEHb
3a60neBaeMoCTH, coumManbHas CTpyk-
Typa (Hanpumep, ypoBeHb 6e3paboTi-
Lbl) v ap. Ucxoas w3 atoro, 6bino on-
pefAeneHo, YTo Haubonee ocTpas Heoo-
XOAMMOCTb B 06LECTBEHHOM 3ApaBo-
OXPaHEHM CYLLIECTBYET Ha tore v Ha BO-
cToke peroHa CaBo. HaumeHbLmni
YpOBeHb NOTPEOHOCTEN B MEANLNH-

CKOM 06€eCneyeHnn xapakTepeH Ans
CTOJIMYHOrO PEr1oHa.

Pe3ynbTaTbl uccnefoBaHms nokasa-
71, 4TO paioHbl C HaMBoMEee BbICOKMM
OTHOCUTENbHBLIM YPOBHEM MEANLWH-
CKWX pacxofoB pacnoNoXeHbl B TakuX
MECTHOCTSIX, KaK CTONNYHBIA PEruoH,
3anafHoe no6epexbe, ceepHas Oux-
NSHANS, a Takxe ropog TypKy ¢ npu-
NEraowWwyMn K HeMy TEppUTOPUSMMU.
PaitoHbl xe, rae cpeacTsa Ha MeanUm-
HY pacxOfytoTCs Hanbonee 3KOHOMHO,
paccpefoToUeHbl NPaKTUYeckm no Beei
TEPPUTOPUM CTPaHbI.

Pa3pbiB Mexay paitoHamu B nnaHe
YPOBHS MEAULMHCKIUX 3aTpaT MOXET
ObITb O4YEHb CYLLECTBEHHbBIM. TaK, Ha-
npuMep, B MecTHocTH KaliHyy, pacno-
NIOXKEHHOW B LieHTpanbHoit yactn Ouk-
NSHANK, pa3Mep CPeAcTB, Bblaense-
MbIX MyHULUMNANbHBIMU BNACTSIMU Ha
HYX bl 30paBOOXPAHEHNS, B CPEHEM,
Ha 25 NpPOLEHTOB HWXeE, YeM B Xefb-
CMHKM UMW B 3anafiHoM 4acTu CTONMY-
HOro perunoHa.

HauuHas ¢ 2007 roaa, pa3pbIB MeX-
[y YPOBHEM MeJULMHCKUX PacxofioB B
pa3HblX MECTHOCTAX HaYan HECKOMbKO
COKpaLLaTbCs B CBA3N C TEM, YTO «fi0-
porue» paioHbl CTann yMeHbLLaTh 3aT-
patbl, CBA3aHHbIE C 06LLECTBEHHbIM
3/paBoOXpPaHEeHNeM.

B cpeaHem, B 12 Hanbonee 6naro-
NONYYHbIX paitoHax 06beM CPEACTB,
BblIENSEMbIX (B COOTBETCTBUM C MO-
TPEOHOCTSMM) HA MeAMLMHCKOE 06€eC-
neyeHue, NpesblLAeT CpeaHuii noka-
3aTenb No cTpaHe Ha 15 MpoLieHToB.
A ewwe B 40 paiioHax NpeBsbILLEHME Ha-
XOAUTCS B npefenax mexay 5 u 12
npoLeHTamu.

Wccneposatenu cuntatot, 4To OT-
KNOHEHWe 0T CpefiHero nokasarens no
CTpaHe He BOMKHO ObITb 60nee 3 Npo-
LeHTOB. ECnv OTKNOHEHME B Ty MK
WHYIO CTOPOHY 60N1e€e 3HAYMTENBHO,
TOra MEeCTHble BNAacTu AOMKHbI 3a-
HATbCS BbIICHEHWEM MPUYMH, NOYEMY B
WX paiioHe 3aTpaTbl Ha 3ApaBoOXpaHe-
HWe BbILLE UNN HIKe, YeM B CPEAHEM
no cTpaHe.

Korza B TOM v MHOM permoHe pas-
Mep CPEACTB Ha MeANLMHCKIe obecne-
YEHME 3HAUNTENBHO MEHbLLE, YeM B pY-
rUX MECTax, 3T0 HEPEAKO FOBOPUT O TOM,
YTO y MECTHbIX BNlACTEl HET CPEACTB Ha
LOPOrOCTOSILUME YCIYTM UMK AAXE O
TOM, YTO Bbl€NEHHbIE CPEACTBA HEflO-
CTaTOYHbI, YTOObI FrapaHTUPOBATb BCEM
HEOOXOANMBbIii yPOBEHb YCNYT.

HepoctaToyHas 06ecneveHHoCTb
MEANLMHCKMM NEPCoHanoM Takxe
HaXxoAMT CBOE OTPaXKeHue B CTaTbe
pacxofoB Ha MeJuUMHy, Tak Kak 3To
CHWXXaeT ypoBeHb 3aTpaT Ha 3apa-
60THyt0 nnaty.

B xope uccnegosanns 6bina ycTa-
HOBJIEHA TaKX€e 3aBUCUMOCTb MEXAY
YPOBHEM MeIULMHCKMX 3aTpaT U pas-
Mepammu afMUHUCTPATMBHOIO paiioHa.
B aBapguaTt cambix KPYMHbIX paiioHax
pacxofbl Ha MeJuuUMHCKoe obecneye-
HWe NPeBbILLAOT CPESHUIA YPOBEHb MO
CTpaHe, B CpefiHeM, Ha 3,7 npoLeHTa.
Hawnbonee «40porumn» n3 HuX SBNSLOT-
cs XenbCuHku (+15%), Ecnoo n BaHTaa
(+9%), a Takxe Baaca (+8%). B cpes-
HWX N0 pPa3Mepy aAMUHUCTPATUBHBIX
panoHax, rie Y1CNeHHOCTb HaceNeHus
HaxoguTcs B npegenax 20-50 Thic. ve-
NIOBEK, 3aTpaThl Ha 3APABOOXPAHEHIe
COOTBETCTBYIOT CPEAHEMY MO CTpaHe
YPOBHIO. B paiioHax e ¢ HaceneHmem
MeHblle 20 TbiCAY YenoBeK YPOBEHb
pacxofoB Ha 3,3 NpoLeHTa HUXeE cpes-
HEeCTaTUCTUYECKOro NoKasaTens.

BMmecTe ¢ Tem, He60/bLLIME panoHbI
MOTYT 3HAUMTENBHO OTINYATHCS OfMH
0T APYroro B NnaHe 3aTpaT Ha Meau-
LmHy. Hanpumep, ypoBeHb PacX0AoB Ha
34paBooxpaHeHue B Jlectusipeu Ha 23
npoLeHTa HXe, a B YTCiiokn Ha 34
NpOLEHTA BbILLE, YeM B CPeHEM NO
OUHASHANN.

YacTo 6biBaeT, 4TO YPOBEHb Pacxo-
[OB pacTeT BCNeACTBME TOr0, YTO My-
HUUMNanuTeT pacnonaraeT cpeacTea-
MW ANnsi NpuoBpeTeHus 6onee [OPOro-
cTosimx yenyr. Ho 3HaumTenbHbIA pas-
Mep BblAensieMbIX CPEACTB Ha 34paBo-
OXPaHEeHME He BCeraa sSBNseTcst Noka-
3aTenem 6narononyuns B cepe Mean-

LIMHCKOro 06EeCneyeHns, Takxke Kak 1
0TCTaBaHWe 0T CPeAHMX nokasartenen
B MNaHe MeAULMHCKIX 3aTpaT He 005-
3aTenbHO FOBOPUT O HE[OCTATOYHOCTH
MELMLIMHCKNX YCNYT B KOHKPETHOM pait-
OHe. [OBbILEHHbIA PACX0A CPEACTB
MOXXET BbITb CIEACTBMEM TOFO, UTO Me-
CTHas OpraHn3auns 3apaBooXpaHeHus
He gBNSeTCS AOCTAaTOYHO PdeKTHB-
HOV, ¥ MOTOMY CPeACTBa TPATATCS He-
pauuoHansHo. Pacxobl MOryT pacTi u
Mo TakuM MpUYMHaM, Kak, Hanpumep,
ABYSA3bIYHOCTb HACENEHNS UMW €0 pas-
OpOCcaHHOE NPOXHMBaHWE B ManoHace-
NEHHbIX MECTHOCTSIX.

Kak otmeTun npocbeccop Y. XsKkku-
HEH, Hapsiay ¢ OUeHKoi pa3mepoB
CPencTs, BblfensembIX Ha 30paBooX-
paHeH1e B TOM WK MHOM paioHe, He-
006X01MO TaKXXe NPUHUMATbL BO BHY-
MaHue W Takne PakTopbl, Kak BO3-
MOXHOCTb GbICTPOTO MOAYYEHUS NO-
MoLLM, ADPEKTUBHOCTb MEANLIMHCKIX
yCAyr, a Takxe CTeneHb y[0BNETBO-
PEHHOCTW HACeNeHNs MECTHbIM 3fpa-
BOOXPaHEHMEM.

Ecnv roBopuTb 06 a6COMOTHBIX CyM-
Max, BblAensemMblX MyHULMNANbHbIMY
BNACTAMU Ha HYXX bl 3APaBOOXPAHEHNS
B OuHNsHANM, TO, 6€3 yyeTa CPeAcTB
rocyAapCcTBEHHOro 6l0[KeTa, OHa Co-
CTaBnseT 4YyTb MeHbLe 2.000 eBpo Ha
yenoBeka B rof.

Mom1MO 06LLECTBEHHOIO 3[PaBOOX-
paHeHns B OUHNSHAWKM CyluecTByeT
TaKkxe YacTHas MefuuMHa u cucTema
MEANLIMHCKOr0 06ecrneyeHns no MecTy
paboTbl (Kax[oe npeanpusaThe o6eny-
KMBAETCS OMpeAeneHHbIM YacTHbIM
UK rOCY[AaPCTBEHHBIM MEANLMHCKUM
yupexpeHuem). MpakTuyeckn sce pa-
6oTatoLLme NONb3YIOTCH MEANLIMHCKAMM
ycnyramu no MecTy paéoTsl. Hanéonee
00€CneyeHHbIe rpaxfaHe Hepeako 06-
paLLarTCs B YaCTHbIE KIMHUKK. YCny-
ramu MyHWUMNanbHOA MeRNLMHbI
nonb3yloTCs HaMMEHEE 06ECTIEYEHHbIE
Cnov HaceneHusi, 6e3paboTHbIe W NeH-
CMOHEPBI.

Pepaxuyms

(TaBKa HAa BbICOKUE TeXHONOoruu

Mo aaHHbIM CTaTUCTUYECKOrO LieH-
Tpa ®uHnsaHAvn, B 2009 roay BBI
CTpaHbl cOKpaTUncs Ha 7,8%, 4To siB-
nsieTCA caMbIM HeraTMBHbIM NoKasa-
Tenem 3a nocneaxue 90 net.

[Tofo6HOE CHWXXEHME BHYTPEHHErO
BasI0BOro MPOJyKTa Nno CPaBHEHWHO C
npeablayLLIMM rogoM 0TMEYanoch nLLb
B 1917-1918 rogax. Ho Torga 6bina
rpaxpaHckas BOViHa, o6Lias NonuTy-
yeckas HecTabunbHOCTb, YTO U SBU-
nock Npu4HON naaeHus BBIM. 2009 rog
oKasancsi NpoBasbHbIM ANsi HUHCKON
9KOHOMMKM He N0 MONTUYECKUM, a MO
9KOHOMMYECKIMM MPUYMHAM, U NpEeXae
BCEro 13-3a Pe3KOro COKPALLEeHWs 3KC-
nopTa — Ha 24% no cpasHeHuio ¢ 2008
rogoM. BbICOKOTEXHONOMMYHAS CTPYK-
Typa 3KOHOMUKI CTPAHbI HOCUT SKCTOp-
THYK0 HanpPaBNEHHOCTb, KOrAa 3a rpa-
HULlY MOCTaBASKOTCS, B OCHOBHOM,
CTaHK1 1 060py0BaHNE, TEXHONOT UK,
Matepuanbl, NPoAyKLMs neconepepa-
6aTbiBatoLeii 1 necopobbiBaroLLen
NPOMBILLNEHHOCTH, KOPaBNK, ANEKTPO-
060pyA0BaHME W ANEKTPOTEXHUYECKME
npuéopsl. Maaerne cnpoca Ha Mupo-
BOM PbIHKe 1 06YCIOBUIO HEraTUBHbIE
nocneacTsus, rny6oko 3aTpOoHyBLLNE
BedyLUMe 0TPacu MpPOMbILLNEHHOCTM
OunnaHgun. B 2009 roay Ha 13% co-
KpaTuanch 06beMbl MHBECTULWIA, U NO
nporHo3y LienTpansHoro Coto3a aeno-
BOW Xu3HM OuHnsHaum, B 2010 rogy
WHBECTULMM B MPOMBILLNEHHOCTb CO-
Kparatcs ewe Ha 5%.

BwmecTe ¢ nageH1eM fenoBoit akTuB-
HOCTM 3HAUMTENBHO COKPATUNCh 1 10-
XOfibl FOCY[APCTBEHHO KasHbl. [loxo-
bl FOCY[apCTBa Y MyHULIMMANUTETOB OT
HaoroB 1 0653aTeNbHbIX CoLManbHbIX
B3HocoB B 2009 rody cocTasunm 74 mun-
nmappa espo, YTO Ha 7,7% MeHbLLe no-
kazarenei npedblayLuero roga. Pactet
1 6e3paboTuua, kotopas B 2009 roay no
cpasHeHuio ¢ 2008 rofoM Bbipocna Ha
2% W Ha 44 Tbicsum 6e3paboTHbIX CTa-
10 60M1bLLE, W 06LLEE MX KONMYECTBO [0-
cTvrno 206 ThicsY Yenosek unn 8,2% ot
TPYAOCMOCOOHOro Hacenenus. A pocT
6e3paboTuubl TpedyeT AOMONHUTENb-
HbIX PACXOA0B Ha CofiepXxaHue noaen,

noTepsBLLMX padoTy. Mo nporHo3y Mu-
HUCTEepCTBa (hUHAHCOB DUHASHAMK, B
2011 rogy rocyaapCcTBeHHbIR fonr OuH-
NAHAWW BbIPACTET [0 yPOBHS 52% OT
BBI cTpaHbl. [ins cpasHeHus: B 2008
rogy rocgonr coctaensan 35% ot BBI.
CornacHo nporHoay, B 2009-2011 ropax
rocyAapcTeo BO3bMET B [ONT 28 MNpA
€BpO, U yXe K koHuy 2010 roga cymma
ponra npuénuanTcs K 67 Mapa espo. To
€CTb AaHHble CTAaTUCTUKN FOBOPSAT O
TOM, 4TO 3KOHOMMKA 1 (OMHAHChI CTpa-
Hbl MEPEXMBAKT He Camble Nyylune
ropbl. Kpnaue 2008-2009 rr. cpasHuBa-
10T C TsKeNbIM Kpuanucom 90-x rogos,
korfia n3-3a pa3sana CCCP OuHnsHans
noTepsna rnaBHoro noTpeduTens cBo-
eil npogykumu. Ho He BCe Tak MpayHo.
Ha ropu3oHTe 3a6pe3un paccseT, Ko-
TOPbIV AAET HAfeXay Ha To, 4To Kak U
20 neT Hasag, OUHASAHAMS BbICTPO cripa-
BUTCS C NOCNEACTBUSMM KPU3KCA, U Ye-
pe3 HECKOJIbKO NET 3KOHOMWKA CTPaHb!
BHOBb CTAHET OfHOV M3 CambIX yCreLL-
HbIX ¥ NpeycnesatoLmx B Espocotose.

Tak, nocnesHne faHHbIe roBOPST 0
TOM, YTO C KOHL MPOLL/IOro roAa npo-
MblLUMEHHbIE MPEeANPUATUS CTanu
BHOBb NMO/yy4aTh 3aKasbl U3-3a pydexa
Ha NoCTaBKy HOBbIX NapTWil rOTOBOM
npoaykuuu. Hanpumep, komnaHus
«ABb», Npon3BoAsLLas anekTpoaBura-
TenW, 3aKKunna AoroBop Ha NocTas-
Ky B KOro-BocTouHyto MHano 9 cuHx-
POHHbIX BUraTenen MOLLHOCTbIO 22,5
MBT 1 BecoM 160 TOHH KaXXAabli Ans
CKYCCTBEHHOI0 OPOLLEHIS CESbCKOXO-
3ACTBEHHbIX NOJEN, B YaCTHOCTH, ANs
nepexkaykn peyHo Bo/bl Ha PaccTos-
Hue B 300 kM. CTOMMOCTbL KOHTpaKkTa
— 16 MnH eBpo. lMocTaBka gsuratenen
6yneT ocywecTsneHa B koHue 2011
roga. Takxe komnauust «<ABB» nognu-
cana KOHTPaKT Ha aneKTpudmkaLmto
ra3oBo aneKkTpocTaHumn B HOXHOM
KasaxctaHe ctonmocTbto 11 MiH eBpo.
Tpaxcdopmatopbl 1 apyroe 06opyao-
BaHWe HU3KOro HanpsXKeHns By et u3-
roToB/eHo B r. Baaca.

Komnanus «BanmeT AyToMOTIB» Ha-
UMHaET COOPKY CEPUHBIX ANEKTPOMOGH-
neii. Mepsas Mogenb, KOTopyr 6yayT

cobupaTtb — 3TO faTcKas MOfenb Ans
ronbgpa «apua». Mpon3soACcTBEHHbIE
MOLLHOCTY BOMKHbI NO3BOMNTH BbiMyC-
KaTb OKOM0 5 ThIC. MALLKH B rof, T.e. 25
e[MHUL B AeHb. [laHHas Moaenb cunTa-
eTCs NyJLleli B CBOEM Knacce. Makcu-
ManbHas CKOpoCTb — 24 KM/4ac, U Mak-
Cc1MarnbHoe paccTosiHue, KOTOPOe aBTo-
MOOW/b MOXXET NPOIATH, — 50 KM. dnek-
TPOMOBMNb OCHALUEH LUECTHIO aKKyMy-
NATOpPamMM N0 BOCEMb BOMbT KaXAblN.
Bec aBTomo61ns 550 Kr 1 OH cnocobeH
nepeso3nTb 350 Kr. KOMMOHEHTbI ANs
HoBOW Mopenu 6yayT noctasnaTte 70
cy6nocTasLumkos: 30 13 HUX — CHUHC-
kue, 30 — u3 gpyrux cTpaH EC, a oc-
TanbHble — 13 CeBepHO AMepuKi 1
Asun. B cepeamne 2010 roaa koMmnaxms
nnaHupyeT HayaTb COOPKY eLLé OfHOro
TMOPMAHOrO SNEKTPOMOONNS «DUHK»,
aKKyMyNSTOPbI KOTOPOrO MOXHO 6yaeT
3apsKatb 0T 00bI4YHOI ANEKTPOCETH.

B cBs3K ¢ naaexreM cnpoca Ha Mu-
POBOM pbIHKE Ha Gymary, BeayLune Len-
NONO3HbIE KOMOMHATLI DUHASHAWN Ha-
MepeHbI He MPOCTO CoKpaLlaTh Npous-
BOACTBO, HO HAaX0A4WTb HOBblE COCOBHI
Mo MPUMEHEHWKD NECHON MPOAYKLMN.
Tak, neconpomblILLNeHHas KoMnaHus
«UPM-Kymmene» BeCHoOi-neToM 3T10-
ro rofa HamepeHa MpUHATb UHBECTH-
LMOHHOE peLUEeHNe O CTPOUTENbCTBE
KoMOMHaTa No NPOM3BOACTBY 6MOTON-
nvBa. HoBblI 3aBOA [ACT HECKOMbKO
COT HOBbIX padounx MecT, notpetne-
HWe KpYrioro neca CocTaBuT nopsaka
1,5 M/H Ky6OMETPOB 1 pasmep UHBEC-
Tumi 300-500 M+ eBpo.

BecHoli aToro roga B CTONMYHOM Me-
ranonuce 6yAeT OTKpbIT Kutaricko-
OUHASHACKMA UHHOBALMOHHBINA LIEHTP
MOA Ha3BaHneM «30M0TOA MOCT», A0-
rOBOP-HaMepEeHME 0 KOTOPOM Bbln NOA-
nucaH Bo Bpems Bu3nTa lNpembep-mu-
HucTpa OuHnsHaun MatTi BanxaHeHa
B Kutait netom 2008 roga. B HacTos-
Lee Bpems ¢ MUHMCTEPCTBOM TOProB-
nn Kutas naét noArotoBka OKOHYa-
TENbHOr0 JOroBopa M MOWUCK OTBET-
CTBEHHON OpraHn3auuu ¢ KuTanckon
CTOPOHbI. CeroaHs cTouT 3agava npu-
BEYb B LIEHTP KaK MOXKHO 60/bLUE Ku-

Tackux uHsectTuumi. LlenTp 6ypet
0KasblBaTb COAENCTBUE KUTaWCKUM
TEXHONOrMYECKMM KOMMAHMsSM B MPO-
OBV)KEHWM Ha PbIHOK EBpombl yepes
OUHNSHAMIO.

OVHNSHANS B 04EPEfHON pa3 nop-
TBEPXK/AaeT CBOV CTATyC 0JHON U3 Be-
AYLUMX 1O YPOBHIO Pa3BUTUS BbICOKMX
TexHonorni. MpuHATo peleHmre 06 oT-
KPbITUW B CTPaHe HOBOro Nofpasaene-
HWSi MO Pa3BUTMI0 MH(OPMALMOHHBIX
TexHonoruit Eponeiickoro TexHonoru-
yeckoro uHcTuTyTa (ETW). Mogpasne-
NeHne HauHeT paboTaTb BecHor 2010
roga B MOMELEHNSX YHUBEpCUTETA
«AanTo» B paioHe OTannemu. Yupean-
TENSAMW 3TOrO LIEHTPA SBASIKOTCA YHH-
BepCUTET «AanTo», KOMNaHus «Hokua»
1 [ocyaapcTBEHHbI TEXHUYECKUI Ha-
YYHO-UCCNEA0BATENbCKUA UHCTUTYT
(BTT). Opyrve ueHTpbl ETU HaxoasT-
cst B JiHpxoBeHe, bepnnte n Mapuxe.
BrogxeT ouHCcKoro noapasgeneHns Ha
1 rog coctasnset 100 mMnH espo. ETU
thuHaHcupyeT 25%, ocTanbHoe (hrHaH-
cupoBaHue ByayT obecneunsatb «Ho-
kna», «Aanto», BTT, HaumoHansHoe
TEXHONOrMYyeckoe areHTcTso «TE-
KEC», Akanemust OUHNSHOUKN, TaKXe
OyfyT MCMNONb30BaHBI W Apyrue espo-
neicK1e MCTOUHNKIM (OUHAHCMPOBaHMS.

BecHoit npolunoro roga, B cambli
pasrap 3KOHOMMYECKOr0 Kpu3inca, cpe-
AN BELYLLMX IKOHOMUCTOB, MOMUTHUKOB,
pyKoBoAUTENEN NPEANPUATUI U YUYEHbIX
OuHASHAMN BbIN NPOBEAEH OMpoC: 3a
cyeT yero OUHNSHANS CMOXKET MPEOA0-
neTb kpuanc? OfHOM 13 rnasHbIX OTBe-
TOB Obl1 — BbICOKME TEXHOMOrMK. TO
€CTb 33 CYeT UX Pa3BUTUSA W 3KCropTa
BbICOKOTEXHOMOrNYHOI NPOAYKLMK 38
py6ex OuHNSHANS [OMKHA Npeono-
NEeTb NOCNEACTBIS r106aNbHOr0 3KOHO-
MMYECKOro Kpuanca. 3aech HeT HedhTy,
rasa unu fipyrux 6oratblx 3anexei no-
NE3HbIX 1CKOMaeMbIX, KOTOPbIMKA MOX-
HO TOproBaTh Mpu K060 NOroje Ha Mu-
POBOM PbIHKE. A XUTb XOPOLLIO XO4ETCS
BCeM. M03TOMy CErofiHs CTaBKa Ha Bbl-
COK/Me TEXHOMOrUN B MPOM3BOACTBe.
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| Myynti |

Helsinki
Bo-Erik Green 045 6739455
bobi@kauppatie.com
Jaakko Hyytidinen 0451318617
jaakko.hyytiainen@kauppatie.com
Riitta Puolakka 045 130 9837
riitta.puolakka@kauppatie.com
Tapio Osterman 045 130 9836
tapio.osterman@kauppatie.com
Tuija Toivonen 050 355 8981
tuija.toivonen@kauppatie.com
AnneliPdivivaara 045 138 4703
anneli.paivavaara@kauppatie.com
TimoRomppanen 045 138 4702

timo.romppanen@kauppatie.com

Turku 0400 474747
JormaHjorth  Faksi 09 2722 356
jorma.hjorth@kauppatie.com

Mikkeli 015 225353
Pentti Yrjénen 045 632 1090
pentti.yrjonen@kauppatie.com

Mikkeli, Eteld-Savo

Satu Taavitsainen 044 090 5546
satu.taavitsainen@kauppatie.com

Kotka

Minna Taussi 050 538 6640

minna.taussi@kauppatie.com

Pohjanmaa-Pohjoissuomi

Eija Termonen 045 1384715
termomedia@kauppatie.com

Metep6ypr Venéijéi
gzzze’ggmw +7911 7523109
If_gzs;z”ﬁ +7911257 4108
LG:ZZZKO +7 921317 6766
Mockea

Eﬁi’;’,ﬁ‘c’,’ign +7 903 200 2747

Suomessa

RAJA-ALUEET:

« Teboil Rajahovi, Vaalimaa

* Raja-Market, Vaalimaa

« Somerin Kala, Vaalimaa

« Rajatukku, Virojoki

« Leader Fish, Nuijamaa

« Laplandia Market, Nuijamaa

« Svetogorskin Tulliasema, Imatra
« Tokmanni, Imatra

« Euromarket, Lappeenranta

* Robinhood, Lappeenranta

« Vértsilan Tulliasema, Niirala

* Rajatukku, Tohmajérvi

* Matkamaja, Niittylahti

+ Kuusamon Tulliasema, Kuusamo
« Kelloselan Tulliasema, Salla

* Raja-Joosepin Tulliasema, Ivalo

« Anttila, Kotka

VAALIMAA-HELSINKI:
« Bensis, Hamina

* Robinhood, Hamina

* Raja-Market, Kotka

Pietarissa

* Suomen konsulaatti. Viisumiosasto.
Preobrazhenskaja Pl., 4
P. 3317600, faksi 3317601
wwwAfinIand.orgAru

* "Finnord" -linja-autoyhtio.
Italjanskaja ul, 37

. aldinen k k i

4.Krasnoarmeiskaja yl. 4A
* Messut: Lenexpo, Restec
* Suomen instituutti Pietarissa.
Ligovskij prospekt 64, 4. kerros.
* Hotellit- Rossia, Oktjabrskaja
* Pietarin Porssit
* Tavaratalo Passaz
Nevskij prospekt 48
* Pietarin kaupungin hallinnot

TOKMANNI

Imatra

TEBO’L Kivihovi Suomusjarvi
Rajahovi Bn

(" LUaM6a ') B Baanumaa/Vaalimaa

RUSLANIA

Itdkeskus, Helsinki * Lappeenranta
Imatra * Savonlinna * Kerava

Sutela (Karhula), Mikkeli

A3C / Huoltoasemat @

K-CITYMARKETIT:

« Imatra, Lappeenranta, Savonlinna,
« Joensuu molemmat Citymarketit,
« Riihimaki, Lahti, Itakeskus Helsinki,

fmarkeT

EEl (=S W

« Kerava, Jattijako Tammisto

* Robinhood, Kotka

« Kauppakeskus Passati, Kotka

« Prisma, Sutela, Kotka

« ST1 Liikenneasema, Loviisa

« Kauppakeskus Galleria, Loviisa

« 7-tien Kantakievari, Pyhtaa

« Péivan Kauppa, Pyhtédd

* Robinhood, Porvoo

« Herkkules ravintolat, Porvoo
Péékaupunkiseutu:

« Vendjan Tiede- ja Kulttuurikeskus,

« Helsingin kaupungin matkailuinfo

« Eurohostel Katajanokka,

« Ostoskeskus Jumbo, Vantaa

« Kauppakeskus Sello, Espoo

+ Malmin S-MARKET

LENTOASEMAT:

+ Lappeenrannan lentoasema
+ Kuusamon lentoasema

+ Oulun lentoasema

ABC LIIKENNEASEMAT:
« Pyhtéa, Pernaja, Lappeenranta

MUUT:

« Saastokarit, Riihimaki

+ Hong Kong, Riihimaki

« Prisma, Mikkeli

« Tokmanni, Joensuu

* Ravintola Myllylampi, Nummela

« Saupart, Saukkola

« Teboil Kivihovi, Lahnajérvi

« Holiday Stars Levi, Yllas ja
Ruotsinpyhtaa

+ Kuusamon Matkailukeskus

« Karhuntassu

Venajalla

* Venildiset erikoismessut
Pietarissa, Petroskoissa

* Kiinnostavat yleistotapahtumat

Pietarissa

* Suomen konsulaatti

* Suomalais-venaldinen
Kauppakamari Pietari

* Suomalais-venaldinen
Kauppakamari Moskova

* Kostamus
* Karjalan Messut Petroskoissa
* Vaalimaa — Pietari véliset huoltoasemat

* Viipuri
."-"‘.
x;uéh Saastotalo Eg%g]% (vanhakyld)
ROBINHOOD &

Lappeenranta

Jumbo

RAJAMARKET
el HeEXUES  Euromarket
Espoo _I.appeen ra-nta_

arket Nuij

m SUPERMARKET

Tammisto, IsoJako

A PRISMA ANTTILA (usann

Jumalniemi KOTKA

Kotka

@ -

Loviisa Hamina

Pyhtda, Pernaja
Viipurinportti
Lappeenranta

PacnpocTpaHeHue

OuHnaHana
CeBepo-3anap Poccun

MorpaHuyHO-NpoNyCKHbIE NYHKTbI
"Baanumaa", "Hyiamaa" marasuH "Pas-Ksasns',
CaeToropck, Bapteuns, Baptuyc,
Kennokocku, NHapu "Pas-Moocenn”
+ LienTp Hayku v KynbTypbl B XenbCuHku
+ Kade B MioxTas "7-tien kantakievari"
(20 kM OT KoTKM B CT. XenbCuHkm)
+ Moe3n "les Toncton"
+ Cneunanu3npoBaHHble BbICTaBKM
B [NeTep6ypre 1 Mockse
+ Pocc.-punn. Topr. nanata 8 Mockse
+ BeicTaBku B [Netpo3asoacke, Bonrorpane

MeTpo3aBopck
+ [OCTUHMLBI

+ BbICTaBOYHbIM LEHTP

+ KoHcynbcTBO

Bbi6opr
KOHCTch Bank
+ MPT-cepaiuc

+ ADMMHICTPaUS ropoaa

@

CaHkKT-leTepO6ypr

+ T'eHepanbHoe KOHCYNbCTBO
Ounnsnaum B C.-Metepbypre
[MpeobpaxeHckas nn. 4 www.finland.org.ru

+ TocTuHMLa «OKTABpbCKas»

+ FocTuHuua «Poccus»

+ FocTuHMua «MockBa»

+ Finnord WranbsHckas yn., 37.

+ DUHCKO-poccuiickas Toprosas nanata
4-7 KpacHoapmeiickas yn. 4A

* Yuusepmar «Maccax»,

Hesckuii np. 48

* WueTutyT ®unnauanm g C.-M6.
Jlurosckmi ip. 64, 4 oT.

+ Bupxu, AGMUHUCTpauun

MockBa

+ Buosbiit 0Taen noconbctea GuHnsHanm B Mockse
+ OMHCKO-poCCHiicKas ToproBasi nanara

+ [lom XenbcuHki B Mockse

+ OuHMPo

+ O6jectso Apyx6bi «Poccus-OUHNSHANS>

+ Mockosckas TOproeas nanara

+ Accounaums XeHwmH-npeanpuHumarenei Poccum
. MMHMCTepCTBO BHELLHMX 3KOHOMUYECKNX CBA3EN

+ MNpasutenscTBo MockoBckoi o6nacT
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