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Vendjan talouden elpyminen

endjan markkinoiden ja
Vkaupan tilasta ei ole vain

yhtd kuvaa. Yhtdalld on
kuultavissa hyvia uutisia liian pa-
hojen ennakkouutisten jadlkeen,
mutta toisaalla suomalaisten tay-
tyy toimia entista tehokkaammin,
jotta voisivat sdilyttdaa asemansa.
Vendjalle vienti vaheni, mutta
myds Vendjalta tuonti Suomeen
vaheni mm. metsateollisuuden
tuotteiden tuonnin vdhenemi-
sen vuoksi. Talouden kddnnetta-
va odottelevan Suomen olisi
padstdva Vendjan talouden elpy-
misen imuun.

Ennakoitua parempi

Suomen Pankin siirtymatalouk-
sien tutkimuslaitos Bofit aloittaa
Vendjan viikkokatsauksen
4.12.2009 voimallisesti: “Vendjan
federaation talous on ennakoitua
parempi”Vendjan liittovaltion ta-
louden ennakoitua parem-
pi. Federaation verotulot ovat

vuonna 2009 ylittdneet ennusteet
6ljyn maailmanmarkkinahintojen
johdosta. Vuoden 2009 talousar-
viossa oli otaksuttu Ural-raakadl-
jyn hinnaksi 41 dollaria barrelilta,
mutta sen hinta on keskimaarin
60 dollaria barrelilta. My®s itse ve-
roviranomaisten veronkanto on
vahvistunut. Valtiovarainministe-
rio laski aiemmin budjettialijaa-
maksi yli 8% Bkt:std vuodelle
2009, mutta nyt budjettivajeeksi
on tarkistettu 7%.Vengjan lainan-
ottotarpeet ovat vdahentyneet,
mika parantaa talouden ndakymia.
Kesalla 2009 Venajan hallitus oli
arvioinut, etta Vendja ottaisi 18
miljardia dollaria lainaa vuonna
2010, mutta nyt lainanotto jaa
puoleen.

Suomi menetti
markkinaosuuksiaan
Vendjan tuonti Suomesta véhe-
ni tammi-syyskuussa 2009 jopa
voimakkaammin kuin Vendjan ul-

komaan tuonti yleisesti. Suomi
menetti markkinaosuuksiaan.
Suomen markkinaosuus oli 2,4%,
kun osuus oli 3% vuonna 2006.
Suomen tuonnista Vendjalta oli
77% mineraalituotteita, 1dhinna
raakaodljya. Kemian tuotteiden
osuus on 6%, muiden raaka-ainei-
den kuten sahatavaran ja puuta-
varan 5% ja terdsteollisuuden 8%.
Venajaltd tuotava tavara on valta-
osin jalostamatonta. Metsateolli-
suuden tuotteiden tuonti Venajal-
td Suomeen vaheni yli 60% vuo-
teen 2008 verrattuna. Suurin osa
metsdteollisuuden tuotteiden
tuonnin vdhenemisesta selittyy
vientitulleilla.

Terdstuotanto elpyy
Vuoden 2009 aikana Vendja on
ohittanut Yhdysvallat terdksen
tuottajana.Joulukuussa 2009 Yh-
dysvalloissa julkaistujen tietojen
valossa Vendja on terdksen tuot-
tajana maailman kolmannes suu-

ri tekija, Kiinan ja Japanin jalkeen.
Viktor Semyonov kertoi tuolloin,
ettd tammikuusta syyskuulle 2009
terdksen tuotantomaarat olivat
Vengjalla 41.7 miljoonaa tonnia,
kun samalla ajanjaksolla 2008 te-
rasta tuotettiin 57 miljoonaa ton-
nia. Yhdysvalloissa romahdus oli
kuitenkin pahempi globaalin la-
man johdosta: vuonna 2009 tuo-
tanto jai 40,4 miljoonaan tonniin,
kun samalla ajanjaksolla 2008
padstiin 76 miljoonaan tonniin.
Vendjalld tuotanto on jdlleen el-
pymadssd, mutta hitaasti. Vasta
vuonna 2012 odotetaan saavutet-
tavan sama taso kuin mika vallitsi
ennen talouskriisid. Marraskuussa
2009 Venajan suurimman terdsyh-
tion Severstalin strategiajohtaja
arvioi, ettd Venajalla terdksen ky-
syntd lisdantyisi jopa 15-20% vuo-
den 2010 aikana. Tama kysynta
syntyy rakennusteollisuuden
vauhdittumisesta.
Juha Molari

Rekrytoinnit Vendja-toimintoja varten

Etsivatko suomalaisyritykset

Ili-Matti Mikkola, Katia
Bloigu ja Paivi Karhunen
selvittivat tutkimukses-
saan Vendjd-osaamisen luonne ja
merkitys kansainvilisissd suoma-
laisyrityksissd (Helsingin kauppa-
korkeakoulu, CEMAT,W-460/2009)
rekrytoinnin perusteita ja mystee-
reitd, kun suomalaisyritykset palk-
kaavat Vendja-osaajia.
Kauppakorkeakoulun tutkijat
tekijat internet-kyselyn marras-
joulukuussa 2007.Kyselya tayden-
nettiin kolmella teemahaastatte-
lulla. Kyselyyn vastasi 60 suoma-

mykset.Venajan-yksikodiden tyon-
tekijoista 96% ja Suomesta kasin
kauppaa kayvista yrityksista 91%
oli sitd mieltd, ettd Vendjalla on
henkilosuhteilla suurempi merki-
tys kuin Suomessa.
Vuorovaikutuksessa vendja-
englanti on hyvin yleinen yhdis-
telmad, vaikka venaldisella osapuo-
lella oli merkittdvia puutteita eng-
lannin kielen taidoissa.Ongelmal-
lisimpia olivat puhelinkeskustelut.
Periaatteessa tulkki voisi auttaa
monessa pulmassa, mutta ei aina:
kolme neljastd vastaajasta ilmoit-

«kuuta taivaalta»?

Vendjan ja englannin kaytto ovat
lisddantyneet liiketoiminnassa
vuosien aikana.

Haastateltavat madrittivat Ve-
naja-osaamisen kielitaidoksi, toi-
mintaympadriston hallinnaksija lii-
ketoiminnan operatiiviseksi osaa-
miseksi. Alemmin Venajan kaup-
paan tultiin kielitaidon perusteel-
la, mutta nykyaan yha enemman
kaupallisen tai teknillisen koulu-
tuksen jalkeen. Tutkimuksen mu-
kaan Venaja-kaupassa tarvittaisiin
erityisesti kaupallisen koulutuk-
sen saaneita henkilita. Yritykset

Yritysten Vendjdn-kaupassa tyoskentelevien henkiléiden koulutustausta
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laisyritystd, joilla oli Vendja-toi-
mintoja. Yli puolella yrityksista ei
ollut lainkaan venalaisia palkkalis-
toillaan. Toisaalla suomalaisia oli
korostetun vahan toissa yrityksen
palveluksessa, mikali toiminta ta-
pahtuiVenadjalla:yksikaan yritys ei
ilmoittanut tyollistéavansa yli kym-
mentd suomalaista tyontekijaa
Vendjalla ja 36% yrityksistd ilmoit-
ti, ettei heilld ole Vengjalla yhtaan
suomalaista tyontekijaa. Venajal-
Ia toimivan yrityksen paajohtaja
oli usein suomalainen (60%), mut-
ta muut avaintehtavat olivat ve-
naldisten johdossa. 41% koki ve-
najankielen taidon puutteet on-
gelmiksi Vendja-liiketoiminnassa.
Suurimmat ongelmat olivat kui-
tenkin tullaus, logistiikka, byrokra-
tia, korruptio ja henkilostokysy-

ti tulkin kdyton aiheuttavan joita-
kin ongelmia.Yli 70% kertoi koke-
neensa usein tai joskus ongelmia
tulkin kdytossa: ammattitaito
vaihtelee, vaarinymmarryksia
esiintyy.

Englannin rooli maariteltiin
useimmiten ldhinna“tukikieleksi”
vendjan ja suomen ohessa seka
tulkkauksen rinnalla. Yhtd hyvin
valtaosa (56-58%) ilmoitti, ettei
suomen kielta kdyteta Venajan
kaupassa ja toiminnoissa, kun toi-
nen osapuoli on venaldinen. Toi-
saalla tulos kertoo myos sen, etta
varsin moni venaldinen, joka on
opiskellut suomen kielta, on 6y-
tanyt toita kaupassa ja toimin-
noissa. Myos inkerildiset, jotka
osaavat suomea ja vendjad, ovat
voineet tyollistya ndihin tehtaviin.

palkkaavat pikemmin kielitaidot-
toman erityisosaajan kuin hakijan,
jolla ei ole vendjan taitojen lisaksi
kaupallista tai teknillista erityis-
osaamista. Suomalaisia humanis-
teja tyoskentelee kuitenkin Vena-
jé-kaupan parissa joka kolman-
nessa yrityksessa.Teknisia osaajia
tarvittaisiin 75% yrityksia, mutta
heita tyoskentelee vain noin puo-
lessa yrityksia.

Elinkeinoeldmén valtuuskun-
nan teettdma raportti“Venaldinen
kapitalismi ja Suomi”(2008) maa-
ritteli Vendja-osaamisen kyvyksi
ymmadrtda ja ennakoida Vendjén
kehitysta ja sen merkitysta Suo-
melle. Keskeisinta on halu toimia
Vendjan kanssa. Kielitaito ei kor-
vaa halua. Mikkola, Bloigu ja Kar-

hunen tekevdt omat johtopdatok-
sensd, ettd mainittu raportti tar-
koittaisi substanssiosaajia pikem-
min kuin Vendjan yleisosaajia.
Vuonna 2006 vendjaa ilmoitti
osaavansa 6% suomalaisista, kun
ranskaakin osasi 10% suomalaisis-
ta. Vendjan kielen osaaminen on
pysynyt Suomessa suhteellisen
muuttumattomana vuosiin 1995
ja 2000 verrattuna. Kielitaidon ja
maantiedon puutteet eivat ole
kuitenkaan keskeisimmat ongel-
mat suomalaisyritysten Vendja-
toiminnoissa, vaikka valtaosa
(52%) katsoo vendjan kielen osaa-
misen korostuneen Vengja-kau-
passa pikemmin kuin vahenty-
neen (4%). Venalaisista yritysjoh-
tajista vain kolmannes osaa jotain
vierasta kielta.

Itse rekrytointitilanteessa vena-
jan kielen taito nousi tarkeimmak-
si valintaperusteeksi, kun arvioi-
daan vaihtoehdon“erittdin tarked”
yleisyytta (61%).Tutkijat paattivat
selvityksensa mielenkiintoiseen
saarnaan.He kirjoittavat puhutte-
levasti:“Vaikuttaa siis siltd, etta yri-
tykset tavoittelevat ‘kuuta taivaal-
ta’ rekrytoidessaan suomalaisia
Vendja-liiketoimintaan etsimalla
moniosaajia,joilla on vahvan liike-
toiminta- ja teknisen osaamisen ja
aiemman Vendjan kaupan koke-
muksen lisdksi sujuvan vendjan
kielen taito.Johtuen vendjan kie-
len opiskelun vahaisyydesta Suo-
messa, tdman kaltaisia osaajia on
suhteellisen vahan”(2009:52).Ke-
sdlla 2009 Komsomolskaja pravda
ja parikymmentd muuta venaldis-
td sanomalehted kertoivat ndytta-
vasti allekirjoittaneen halusta
tyoskennelld mahdollisesti Vena-
jalla, mutta liikketoimintaa palvele-
va AMK-tutkinto,Venaja-opinnot,
IT-opinnot ja tohtorin tutkinto toi-
vat ainoastaan yhden kutsun, ja
senkin luonne olisi ollut Iahinna
kirkollinen hyvantekevaisyys ve-
naldisessa jarjestossal Useampi
kaupallisen korkeakoulututkin-
non suorittanut vendjan kielta
opiskellut tuttu on myds kertonut,
etta kuu on taivaalla aivan liian
korkealla, kun Vendjan ja vendjan
opintojen avulla he ovat etsineet
tyopaikkaa.Helsingin kauppakor-
keakoulun ja CEMAT:in tutkijoi-
den happamassa loppupaatel-
massad voi olla hyvinkin perda.

Juha Molari
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MNeparor Bbicweii KBanuduKaLum
¢ 6onbwum onbIToM paboTbl (AUnnoM
noaTBepXAeH B GuHnaHAMM)

JIAET YPOKH MY3bIKH

Bokan (noctaHoBka ronoca) v poptenu-

Viisumit
Venajalle

Kertaviisumi 45 € aHo ANA BCeX BO3pacToB. MoaroTosKa
Vuosiviisumi 95 € AeTeil AN NOCTYNNeHUs B My3biKanb-
Pikavuosiviisumi 110 € Hble Knaccbl. My3biKanbHble 3aHATHS C

Ucrnonb3oBaH1eM 371eMeHTOB My3blKanb-
HOIA Tepanuuu (cepTUdUKaT aKkapeMum
M. Cubenuyca).

PekomeHpauuu B Poccun n B OuHnsHAMK.

Ten. (+358) 04 68 117 001

olircorona@wippies.ru

www.olircorona.com
+358 50 3080465
+358 50 4055045

PL 622, 20101, Turku

HAHOKAMEPA

Camas ManeHbKas B MUpe BuAeoKamepa
C BbICOKOW pe3ontoLuei
MaHyanbHas, onuuu ronocoBoro
Habopa, COBELLAHWI, CnexeHus
1 QyHKLMM web-Kamepbl.
Kapta namatu 2G SD, 3anucb
Buaeo 80 MuH., kapTa 8G SD ana
5-Tn vac. Bugeo.
MpoyHbIil MeTananyecKuii

Kapkac.

www.nanokamera.fi
Satamakatu 14 20100 TURKU

KABEJIbHASl KAMEPA

C nomolwbto crubatoeroca
kabens MoxHo cienatb
CHUMKM B TPYZHO JOCTYNHbIX
mectax. B moHuTope cpasy
BUJHbI NCCNeyeMble
06beKTbl. 0IHOBPEMEHHO
NpOU3BOANTCA 3aNKUCb Ha
BMAEO 1 ienaeTca $oTo,
KOTOpble MOXHO 3aHeCTH Ha
KapTy namaru.

B komnnexte paboume
WHCTPYMEHTBI: KPIOK, MarHuT
11 3epKano.

[Jlon. ocHateHue: 1 m on.
Kabena, BO3MOXHOCTb
YAMHUTb 10 10 M.

KabenoHas kamepa @ 9 MM, ygemHol
MOHUMOp 35"

www.kaapelikamera.fi
Satamakatu 14 20100 TURKU

MPK- crpontenscTso n PemonTHbIe paGoTbi

o CayHbl-004KH o JletHne poma
o J[leTcKkue fOMHKH o HaBecbl And rpuns

Muka JleHoHeHn +358 50 9278240
mpk-rakennus@mpk-rakennus.com

Cambiii O0ONbILIOH Mara3uH
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MHOIOLEAEBBIE MOALUUNMHUKU CKOAbXEHUA
o bonbuwoii cknap o www.detrading.ru

B XeNbCHHKK ® Llupokuii
® buictpbie accopTUMEHT
nocTaBKu

® PasymHble
LieHbl

D&E Trading OY
PL 43, FI-08101 LOHJA, FINLAND
: +358 207 118670 Fax:+358 207 118679
www.detrading.fi ¢ deoy@detrading.fi

D&E

LIUKULAAKERI
ASIANTUNTIA





