Venajan

toteavat tutkimuksessaan Ky-
menlaakson pienten ja keski-
suurten yritysten Vendjdyhteistyo6-
potentiaalista (CEMAT/Helsingin
kauppakorkeakoulu 2007), etta
Pietarija sitd ymparoiva Leningra-
din alue toimivat kasvun veturei-
na ja kehittyvat nopeasti. Tutki-
muksen lopullisen otoksen muo-
dostivat 437 kymenlaaksolaista
yritysta — vastaus saatiin 119 yri-
tykselta (30 %).Vastaajista 30 %:lla
oli talla hetkella Vendjan kauppaa.
Kymenlaaksolaiset pk-yritykset
ovat hyvin kiinnostuneita naista
Vendjan markkinoista. Yritysten
rajalliset resurssit estavat kuiten-
kin monessa tapauksessa toimin-
nan kehittdmisen. Alueen vena-
jankielisten maahanmuuttajien
mahdollisuuksia ei viela yrityksis-
sd juurikaan hyodynnetty.Kaupan
ja rakennusalan yrityksista ei ke-
nellakaan ollut vendjankielisia
tyontekijoita! Enemmisto Venajan
kauppaa harkitsevista yrityksista
ei ollut innostunut palkkaamaan
vendjdnkielistd henkilostoa.

Johanna Logrén ja Piia Helisto

Yritykset, jotka olivat palkan-
neet vendjantaitoisia tyontekijoi-
td, pitivat ratkaisuaan merkittava-
na kilpailuetunaan alallaan.Yritta-
ja luonnehti kokemusta venaldi-
sistd tyontekijoista varsin valoisas-
ti:venaldiset ovat aivan silmiin kat-
sovia,avoimia,iloisesti tervehtivia
tyyppejd, jotka tekevat tyonsa, ja
ovat silminndhden tyytyvaisia,
ettd heille maksetaan palkka, ja
pystyvat eldttdmaan perheensa.

Kuka etsisi hyvan kumppanin?
Vendjan nopeasti kasvavat
markkinat tarjoavat suomalaisille

yrityksille enemman liiketoimin-
tamahdollisuuksia kuin ndma
hyodyntéavat.Vaikeuksia oli asiak-
kaiden etsinndssa ja oman mark-
kinapotentiaalin selvittdmisessa.
72 yritysta vastanneista ei harjoit-
tanut Vendjan kauppaa ja heista
58% ilmoitti, ettei edes aio suun-
tautua Venajalle.38% voisi kuiten-
kin kiinnostua Vendjasta ja 10%
kertoiVendja-suunnitelmista.Paa-
asiallinen syy kiinnostumatto-
muuteen oli omien kotimarkki-
noiden riittavyys.

Kukaan kymenlaaksolainen
yrittdja ei kiistanyt venaldisten
merkittavyytta asiakasryhmana.
20 yrittdjista valitti myos vendjan
kielen riittamatonta taitoaan ja
huonoa kulttuurituntemusta.Yh-
teistyokumppaneiden 16ytami-
sessa oli vaikeuksia liki viiden-
nekselld (18%). Byrokratiaa ja ri-
kollisuutta pelkasi joka kymme-
nes vastaaja (11%). My6s mark-
kinoinnin vaikeudet nimettiin
merkittavaksi esteeksi aloittaa
Venajan kauppaa.

Vendja koettiin kiinnostavaksi
suuren ja kasvavien markkinoi-
den tahden (69%). Maantieteel-
linen sijainti oli myos erityisen
merkittava (46%) tekija. Markki-
noidensa laajentamisen tarpeet
koettiin myos merkittavaksi syyk-
siVendja-kaupalle (46%).76% yri-
tyksistd piti Pietaria ja Leningra-
dina aluetta laheisyyden tdhden
kiinnostavana; Moskova kiinnos-
ti vain 32%:ia. 71% nimesi par-
haaksi kimmokkeeksi Vendjan
kaupalle hyvan yhteisty6kump-
panin loytamista.Toiseksi tarkein
kimmoke oli hyvadn asiakkaan
I6ytaminen (40%).

61% vastanneista arvioi yrityk-

sensa Vendjan toiminnot hyvin tai
melko kannattaviksi Suomen toi-
mintoihin verrattuna. Vain kaksi
yritysta oli kokenut Vengjan toi-
minnot vahemman kannattavak-
si kuin Suomen toiminnot! Tutki-
jat luonnehtivat tulosta “erittdin
positiiviseksi”

Pohjois-Karjalassa olisi
mahdollisuuksia

Kristiina Korhonen, Tiinamari Si-
vonen, Riitta Kosonen ja Pasi
Saukkonen térmasivat yllattavan
varaukselliseen ilmapiiriin, kun
tutkivat pohjoiskarjalaisia yrittajia:
Pohjoiskarjalaisten pienten ja kes-
kisuurten yritysten Vendjd-yhteis-
tyopotentiaali ja tukitarpeet (CE-
MAT/Helsingin kauppakorkea-
koulu, 2008).Tutkijat ihmettelivat,
ettd Vendjan rajalla sijaitsevan
Pohjois-Karjalan yritysten vienti
Vendjélle jaa alle valtakunnallisen
keskiarvon. Alueen yrityksissa on
todella hy6dyntamatonta Venaja-
potentiaalia. Ainoastaan joka
kymmenes kyselyyn vastanneista
pohjoiskarjalaisista yrityksista
harjoitti Vendjan kauppaa. Myos
ndama Vendjan kauppaa harjoitta-
neet pohjoiskarjalaiset yritykset
pitivat kauppaansa suhteellisen
kannattavana. He suunnittelivat
liilketoimiensa maaran kasvatta-
mista Venajalla.Vuoden 2006 tie-
tojen valossa Vendja muodosti
vain 6 % pohjoiskarjalaisten yri-
tysten kokonaisviennista.

Kysely ldhetettiin 1005 pohjois-
karjalaiselle yritykselle, mutta vain
146 vastasi kyselyyn. 54% ei har-
joittanut liiketoimintaa Vendjan
tai venalaisten yritysten kanssa
eikd ollut edes siita kiinnostunut.

lilkketoimet
kannattavat

Vastanneista 146 yrityksesta vain
13 harjoitti Vengjan kauppaa. Yk-
sikdan ei pitanyt Vengjan liiketoi-
mintaa kannattamattomana.

Pohjois-Karjalassa Vendjaa ei
koettu kiinnostavaksi, koska pien-
ten suomalaisyritysten kotimark-
kinoiden kysynta oli riittavd. Myos
Vendjan maatuntemuksen ja kie-
litaidon riittamattomyys, Venajan
rikollisuuden ja mafian pelko seka
Venadjdn ja venaldisten huono
maine vdhensivat toimintahalua.
Ylivoimaisesti tarkein syy aloittaa
Vengjan liiketoimet oli Venajan
kasvavat ja laajentuvat markkinat.
Suurin kiinnostus kohdistui Karja-
lan tasavaltaan ja Pietariin. Rajan
laheisyytta ei kuitenkaan pidetty
yllattden Pohjois-Karjalan yrityk-
sissd erityisend syyna lahtea kan-
sainvalistymaan Vengjalle!

Mediasta omaksuttu paha kuva

Hyvien yhteistyokumppanei-
den loytamisen vaikeudet, Vena-
ja-markkinoiden puutteelliset tie-
dot, huono kielitaito, byrokratia,
rikollisuus ja markkinoinnin suun-
nittelun ja toteutuksen vaikeudet
arvioitiin Venajan liiketoiminnan
ongelmiksi, kun toimintaa ei ollut
vield aloitettu.

Yrittdjat kertoivat perusta-
neensa tietonsa Venajan liiketoi-
minnan mahdollisista ongelmis-
ta enimmakseen tiedotusvélinei-
den antamaan kuvaan ja vahem-
madssd maarin muilta yrityksilta
saatuun tietoon tai omiin koke-
muksiin.

Juha Molari
molari@kauppatie.com

Fortum luottaa tulevaisuuteen Venajalla

uoteis-Vendjan alueellinen
Ltuotantoyhtié, TGC-1, syntyi
vuonna 2006, kun Vengjalla
yksityistettiin energiasektoria.
TGC-1:n sahkontuotantokapasi-
teetti on ollut noin 6 000 MW ja
lammontuotantokapasiteetti 17
000 MW. Fortum oli aiemmin yli 25
%:n osuudellaan yhtion toiseksi
suurin omistaja. Helmikuussa 2008
Fortum osallistui kuitenkin huuto-
kauppaan TGC-10:sta ja Fortum
voitti yhtiosta enemmistéosuuden.
Kauppa kertoo Fortumin luotta-
muksesta ja strategiasta. Fortum
tahtoo kasvaa maailman suurim-
piin kuuluvalla energiamarkkinal-

la.Vendjalla sahkon kysynté kasvaa
kansantalouden kasvun mukana
voimakkaasti. Fortum luottaa ta-
louskasvun kestavyyteen,Vendjéan
tulevaisuuteen. Fortum luottaa
my0s toimintaedellytyksiinsa stra-
tegisiksi toimialoiksi mielletylla
energiasektorilla. Fortum osti RAO
UESilta osuuden 0,8 miljardin eu-
ron hintaan ja sitoutui hankkimaan
34-47 % osuuden yhtiosta 0,9-1,3
miljardin euron hintaan. Kaupan
kokonaisarvo 1,7-2,7 miljardia eu-
roa kertoo Fortumin analyytikko-
jenjajohtajien vahvasta visiosta ja
luottamuksesta toimintakykyynsa
Venajalla.

Fortumin tiedotteessa toimi-
tusjohtaja Mikael Lilius sanoi: ”
TGC-10 on merkittava askel stra-
tegiamme toteutuksessa. Tama
on ainutlaatuinen mahdollisuus
saavuttaa merkittdva asema maa-
ilman neljanneksi suurimmalla
sahkomarkkinalla. Kauppa ei vai-
kuta taloudelliseen joustavuu-
teemme, joka mahdollistaa poh-
joismaisen investointiohjelmam-
me jatkamisen ja mahdolliset uu-
det investoinnit tulevaisuudessa.
Olen erittdin tyytyvdinen tasta
strategisesti tarkedsta askeleesta’

Johtaja Tapio Kuula Fortumista
luonnehtii kaupan kohdetta kiin-

nostavaksi kasvavalla 6ljyn- ja kaa-
suntuotantoalueella: “Vendjan
sahkosektorin vapautuessa TGC-
10 on erinomainen kohde Fortu-
mille.TGC-10 toimii keskelld nope-
asti kasvavaa 6ljyn- ja kaasuntuo-
tantoaluetta. Uskon, etta Fortu-
milla on paljon annettavaa Vena-
jan energiateollisuudelle — olem-
me luotettava kumppani,joka tuo
mukanaan edistyksellista tekno-
logiaa seka kaytto- ja kunnossapi-
to-osaamista, jonka avulla voi-
daan parantaa tehokkuutta ja si-
ten védhentaa myos ymparistovai-
kutuksia. Olemme innoissamme
edessamme olevasta tyosta.”
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Hotelli”Kolomaen Vierailu”
ja mini-hotelli“Valeria”

Pietarissa moottoritiella

Suomeen

Ravintolat ja baarit,
solarium,uima-allas,

saunat (suomalainen,

turkkilainen, venalainen,
Infrapunasauna), biljardi, minigolf,
vartioitu parkkipaikka

koko vuorokauden ympéri.

Hotellin luokka on”****”
k-visit.spb@mail.ru http://www.k-vizit.com/
tel+7812 304 78 24
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Westwood — 370 6onbLue 4eM necTHUua, NO
KOTOpPOW NOAHUMAIOTCS

1 ONycKaloTCA € aTaxa Ha Apyrom.

JTO TaKXe W BaXHas YacTb MHTEpbEpa,
npuaatowas ocobblii cTUNbL Bawemy xunbio.
JlecThuubl Westwood caenaHbl ¢ No60Bb1o,
OHM NPOYHbI, fONTOBEYHbI U 6e30nacHa.
JlecTHuua — 3To MHBECTMLMA B OyayLyee!

PORTAAT TRAPPOR
www.westwood.f

Praktika www praktlka spb.ru
2 st)é www.zstyle.ru
Elit-Stroy www.rakpuu.spb.ru
Magia Dereva www.magikofwood.ru
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Vibtatec Oy
tel. +358-13-412 730
vibratec@vibratec.fi

Dextec Oy - npepnpu-
ATUe, 3aHUMaloLLLeecs
pa3paboTKom ropHbIx
nopop, u pasbopkoi
MPOMBbILLUIEHHBIX
arperartos.

Hawen npoaykunen
ABNSAIOTCS BELLEeCTBO

Dextec Oy unuet

KOMIMAHbOHA

0ns peanusauuu npoaykumm Ter-Mite.
MoTeHUManbHbIMKM MOKynaTenamm MoryT
ObITb CTpOWTENbHbBIE KOMMNaHWN, pa3paboTym-
KW FOPHbIX MOPOL, a TakxKe pa3bopouHble
MacTepckue.

Ter-Mite, ncnonb3sye-
Moe Ainsi paspyLueHus
rOpHbIX MOpoA, 1
6GEeTOHHBIX COOPYXKEHUN.

[on. nHdo Ha www-CTp.

Ter_Mlte Dextec Oy T. +358 40 5012829
Kirkkonummi info@dextec.fi
¥ dextec FINLAND www.ter-mite.com
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